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Einstieg in die EU-Förderung

Beratung

Förderung & Fundraising
Organisationsentwicklung
…

School

Weiterbildungen
Seminare
Inhouse-Veranstaltungen
…

Projekte

Leadership
Europeanisation
Projektmanagement
Digitalisierung
… 

https://www.emcra.eu/beratung/
https://www.emcra.eu/projekte/
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Einstieg in die EU-Förderung

Agenda

• Warum-up

• Wie funktioniert EU-Förderung?

• Wie recherchiere ich nach EU-Förderung?

• Wie erkenne ich, dass meine Organisation ready für EU-Förderung ist?

• Wie schreibe ich einen erfolgreichen EU-Antrag?

• Offene Fragerunde

• Einblick in die Ausschreibung zur Europawahl 2024
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Einstieg in die EU-Förderung

! Warum-up
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Wie funktioniert EU-Förderung?



Warum fördert die Europäische Union?

6

?
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Warum fördert die Europäische Union?

Zu jedem Thema gibt es das passende Förderprogramm
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Warum fördert die Europäische Union?

• Fördermittel werden zum Erreichen politischer, wirtschaftlicher oder 
sozialer Ziele von der EU zur Verfügung gestellt

• Es lohnt sich, Veränderungen der politischen Rahmenbedingungen zu 
beobachten und zu analysieren.

• Wer als Organisation nahe an den (politischen) Prioritäten arbeitet, hat 
höhere Förderchancen.

• Die politischen Systeme in Europa entwickeln kontinuierlich neue 
Strategien o. ä. → diese Prozesse verfolgen bzw. aktiv an ihnen 
beteiligen, damit wir früher informiert sind und im besten Fall 
Förderpolitik mitgestalten
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Politische Prioritäten
der EU-Kommission 2019-2024

• Europäischer Grüner Deal

• Ein Europa für das digitale Zeitalter

• Eine Wirtschaft im Dienste der Menschen

• Ein stärkeres Europa in der Welt

• Förderung unserer europäischen Lebensweise

• Neuer Schwung für die Demokratie in Europa
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Brüsseler 
Aktionsprogramme

EU als globaler Akteur – 
Außenhilfeinstrumente 

Nationale
Förderfonds

Vorrangig grenzüberschreitende 
Projekte innerhalb der 27 EU-
Mitgliedstaaten, teilweise mit 
Drittstaaten

Nationale sowie transnationale 
Projekte außerhalb der EU 

Nationale, regionale und lokale 
Projekte in den 27 EU-
Mitgliedstaaten

Zusammenarbeit in 
europäischen Partnerkonsortien

Zusammenarbeit i.d.R. in 
(trans-) nationalen 
Partnerkonsortien

Zusammenarbeit mit und ohne 
Partner, Konsortien bei 
Projekten häufig erwünscht 
(Verbünde, Kooperationen)

Ausschreibungen mit 
einheitlichen Vorgaben für 
gesamte EU

Ausschreibungen mit einheit-
lichen Vorgaben für gesamte EU 
und Drittland

Ausschreibungen national, 
regional oder lokal in jedem 
Mitgliedsstaat individuell

Antragstellung bei EU-
Kommission oder Exekutiv-
agenturen in Brüssel oder 
Nationalen Agenturen (letzteres 
seltener)

Antragstellung bei EU-
Kommission in Brüssel oder im 
jeweiligen Drittland bei der EU-
Delegation oder bei nationalem 
Ministerium

Antragstellung in dem jeweiligen 
Mitgliedsstaat (Bund, Land, 
Region, Kommune)

Struktur der EU-Förderung 2021-2027
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Brüsseler 
Aktionsprogramme

EU als globaler Akteur – 
Außenhilfeinstrumente 

Nationale
Förderfonds

Auswahl

➢ Horizont Europa
➢ Erasmus+
➢ Kreatives Europa
➢ LIFE
➢ Digitales Europa
➢ CERV

Auswahl

➢ Instrument für 
Heranführungshilfe

➢ Instrument für 
Nachbarschaft, 
Entwicklung und 
internationale 
Zusammenarbeit

Auswahl

➢ Europäischer Fonds für 
regionale Entwicklung 
(EFRE)

➢ Europäischer Sozialfonds 
Plus (ESF+)

➢ Aufbau- und Resilienz-
fazilität (Next Generation 
EU)

Struktur der EU-Förderung 2021-2027
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EU-Förderbudget 2021-2027 – 
Der Corona-Effekt

12

Quelle: Webseite Europäischer Rat
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EU-Förderbudget 2021-2027

13
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Projektbeispiel
Brüsseler Aktionsprogramme

Erasmus+

• Förderprogramm für die allgemeine und berufliche Bildung, Jugend und Sport

• 28,4 Mrd. Euro (2021-2027)

Projektbeispiel: 

Digitalisation - Strategy Development Tool for the Digitalisation of SME

• Programme: Erasmus+ / Key Action: Cooperation for innovation and the 
exchange of good practices / Action: Strategic Partnerships

• Applicant, partners: emcra, Tournis, CPMS, CCI, LVH, IBWF, LUISS

• Application score: 93,5

• Budget: EUR 298,234.00 

• Duration: 1.11.2017 till 31.10.2019
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Projektbeispiel
Brüsseler Aktionsprogramme

Die digitale Transformation der Wirtschaft bringt neue personelle Herausforderungen mit sich. 

Insbesondere kleine und mittlere Unternehmen (KMU) stehen hier erst noch am Anfang. Vielen fehlt es an 

einer konkreten Digitalisierungsstrategie. Das zweijährige Projekt Digitalisation entwickelte ein frei 

zugängliches Selbstlern-Tool, mithilfe dessen KMUs sich auf ihre Digitalisierung vorbereiten und deren 

Umsetzung im laufenden Betriebsprozess einleiten können. Dabei wurden u.a. Analyse-, Lern- und 

Planungsmaterialien zur Verfügung gestellt, die durch Work-Based-Learning direkt am Arbeitsplatz 

angewendet werden können. 

https://digital-transformation-tool.eu 

digital-transformation-tool.eu 

„Gestalten Sie Ihre digitale Zukunft Schritt für 
Schritt! Mit dem kostenfreien Online-Lerntool 

‚Digitale Transformation‘ steht kleinen und 
mittleren Unternehmen (KMU) ein Instrument zur 
Verfügung, das hilft, Chancen der Digitalisierung 

zu nutzen und Risiken einzudämmen.“

https://digital-transformation-tool.eu/
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Projektbeispiel
EU-Außenhilfeinstrumente

• Instrument für Nachbarschaft, Entwicklung und internationale 
Zusammenarbeit; 53 Mrd. € 2021-2027

・Empowering young citizens in Sudan through democratic education

・Umgesetzt wird das Projekt von der Friedrich-Ebert-Stiftung Sudan mit 
lokalen Universitäten als Partner

・Ziel: Erhöhung der Beteiligung junger Menschen an demokratischen 
Prozessen im Sudan und unterstützen der Entwicklung demokratischer 
Strukturen im Sudan.

・EU-Förderung: 400.000 € (2 Jahre)

https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/programming/projects/empowering-young-citizhttps:/international-partnerships.ec.europa.eu/policies/programming/projects/empowering-young-citizens-sudan-through-democratic-education_enens-sudan-through-democratic-education_en
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Projektbeispiele
Europäische Struktur- und Investitionsfonds

• Europäischer Sozialfonds Plus (ESF+); ESF+ gesamt: 6,6 Mrd. € 2021-2027

・Joblinge – Plan A (Jobllinge gAG)

・ESF Berlin

・Ziel: Junge Menschen ohne Berufsabschluss oder berufliche 
Perspektive durch Joborientierung, psychologische Beratung und 
Streetwork darin unterstützen,  ein Ausbildungs- oder 
Arbeitsverhältnis zu starten.

・EU-Förderung: ca. 350.000 € (50 %, 2 Jahre)

• Europäischer Fonds für regionale Entwicklung (EFRE); EFRE gesamt: 9,2 Mrd. € 
2021-2027 
・Digitalwerk (Technische Hochschule Brandenburg)

・EFRE Brandenburg
・Ziel: KMU bei der Digitalisierung unterstützen
・EU-Förderung: ca. 2 Mio € (1,6 Mio € EFRE-Anteil, 3 Jahre)
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Einstieg europäische Fördermittel

Fazit

1. Mit europäischen Fördermitteln setzen wir politische Ziele um. 

2. Es ist wichtig, die Struktur der EU-Förderlandschaft zu verstehen, um 
an EU-Förderung langfristig & erfolgreich zu partizipieren.

3. Um erfolgreich EU-Fördermittel zu nutzen, müssen methodische 
Kompetenzen aufgebaut werden: Fördermittelrecherche, Institutional 
Readiness, Projektentwicklung, Antragstellung, Projektmanagement, 
Finanzmanagement 
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Wie recherchiere ich nach EU-Förderung?
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Wie recherchiere ich nach EU-Förderung?

Fördermöglichkeiten der EU

・ Die EU-Kommission bietet auf der EU-Website ….

・ Liste der EU-Förderprogrammen 2021-2027

・ Thematische Gliederung der EU-Förderprogrammen 2021-2027

・ Aktuelle Ausschreibungen zu den Förderprogrammen finden Sie im 
Funding und Tender Portal. Sie finden dort auch die entsprechenden 
Antragsbedingungen und –unterlagen. Sie reichen dort den Antrag ein.

・ Guideline für die EU- Fördermittelrecherche (emcra „Fördertipp“)

20

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes_de
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/find-calls-funding-topic_de
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.emcra.eu/eu-foerdertipp/eu-foerdertipp/article/die-eu-website-auf-der-suche-nach-dem-foerderschatz/?cHash=6a647715351ef4d07f6d35f9aef18b85
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Wie recherchiere ich nach EU-Förderung?

21

Grundsätzlich gilt:
・ Fördermittel warten nicht, bis ich mit meinem Projekt soweit bin

・ Zeitfenster zur Projektentwicklung diktiert durch Antragsfrist

・ Gut ist, den Fördermarkt im Auge zu behalten, auch wenn gerade 
kein Projekt geplant ist

・ Nicht immer gibt es zweite Chancen, um Fördermittel zu 
beantragen

Tipps & Tricks zur Fördermittelrecherche
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Wie recherchiere ich nach EU-Förderung?

22

• Was ist ihr Förderziel?

• Welches Förderprogramm gibt es?

• Nutzen Sie Datenbanken!
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Wie recherchiere ich nach EU-Förderung?

23

Förderdatenbank des Bundes

https://www.foerderdatenbank.de/FDB/DE/Home/home.html
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Wie recherchiere ich nach EU-Förderung?

24

Funding & tender opportunities 
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Wie recherchiere ich nach EU-Förderung?

25

• Nutzen Sie zentrale Webseiten

▪ Arbeiten Sie sich sehr genau ins Förderprogramm ein

      → Keine Fragen offen lassen!

▪ Nutzen Sie vorhandene Informations- und 

      Beratungsstrukturen und Informationsveranstaltungen!

▪ Bauen Sie sich ein „Fördermittelwissen“ auf → gute Ablage! 
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Wie recherchiere ich nach EU-Förderung?

26

• Melden Sie sich bei Newslettern an

• Knüpfen und pflegen Sie Netzwerke;                                                   
Austausch mit Kolleg:innen

   → z.B. LinkedIn Gruppe EU Fundraising 

• Politische Wetterlage beobachten – und Spaß dabei!

   

• Die erste Förderung ist die schwerste, aber: einfach mal machen! 
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Wie erkenne ich, dass meine 

Organisation ready für EU-Förderung ist?
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Institutional Readiness – Was ist das?

Institutionelle 
Readiness

Persönliche 
Readiness
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Institutional Readiness – Was ist das?

• Betrifft die Organisation und ihre Struktur 

• Es geht um mehr als um ein Projekt: es ist eine strategische Entscheidung!

・Zeitintensiv

・Förderung planen

・Institutionelle Voraussetzungen schaffen

• Die strategische Ausrichtung auf öffentliche Fördermittel kann sich lohnen

• Herausforderung für Organisationen: sehr spezifisches, personenbezogenes 
Know-how

Institutionelle 
Readiness

Die Entscheidung für europäische Fördermittel ist eine institutionelle 
Entscheidung. 
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Institutional Readiness – Was ist das?

Die Arbeit mit europäischen Fördergeldern verändert Ihre 
Organisation:

Institutionelle 
Readiness

Inhaltlich Im Arbeitsalltag Strukturell
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Institutional Readiness – Was ist das?

• Betrifft die Menschen in der Organisation

• Haltung der Leitungsebene & der Mitarbeiter:innen

・Möchte ich europäisch arbeiten?

・Bin ich bereit und verfüge über ausreichend Kenntnisse, europäisch 
zu arbeiten?

・Kann ich Projekte entwickeln? Bzw. möchte ich mich in 
Projektentwicklungstools wie den LogFrame einarbeiten? 

・Möchte ich in Konsortien / Projektteams arbeiten?

・…

Persönliche 
Readiness

Die Menschen machen die Organisationskultur aus. Institutional 
Readiness ist eine Querschnittsaufgabe im Team. 
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Der erste Schritt: Sind Sie fit für Europa 
bzw. für EU-Förderung?
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Der nächste Schritt: Europa erobern 
mit upgrade2europe

upgrade2europe unterstützt Ihren Europäisierungs- bzw. 
Internationalisierungsprozess

• Handbuch mit den besten 
Tools zur Nutzung am 
Arbeitsplatz

• Lehr- und Lernvideos für 
einen ersten Überblick

• Neues digitales Selbst-
analyse-Tool mit konkreten
Handlungsempfehlungen
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Einstieg europäische Fördermittel

Tipp: upgrade2europe nutzen – EU-Fördermittel meistern 



© emcra GmbH | www.emcra.eu 35

Online 
Selbstanalyse 

Tool 
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Einstieg europäische Fördermittel
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Einstieg europäische Fördermittel
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Wie schreibe ich einen erfolgreichen 

EU-Antrag?
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Wie schreibe ich einen Projektantrag? 
10 Tipps für die Antragstellung
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Wie schreibe ich einen Projektantrag? 
Aufgaben- und Zeitmanagement
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Wie schreibe ich einen Projektantrag?
5 Tipps aus der Praxis

• 1. Warum mache ich das überhaupt? Wenn ich die „Warum“-Frage 
beantworten kann, dann wird alles andere leichter.

• 2. Ist meine Projekt-Idee gut? Leisten wir mit unserem Projekt einen Beitrag 
zur gesellschaftlichen Entwicklung?

• 3. Gibt es für meine Idee ein passendes Förderprogramm? Nur wenn ich ein 
passendes Programm finden kann, mache ich weiter.

• 4. Habe ich ein guten Team aus Partnern und Unterstützer:innen? Wenn ich 
mir Hilfe hole und mit guten Partnern zusammenarbeiten sind meine 
Förderchancen viel besser.

• 5. Wird mein Antrag von jemandem geschrieben, der oder die klar und 
verständlich formulieren kann? Antragsstellung ist einfach für Menschen, 
die wissen was sie tun. 

41
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Wie schreibe ich einen Projektantrag?
5 Tipps aus der Praxis

• 1. Warum mache ich das überhaupt? Wenn ich die „Warum“-Frage 
beantworten kann, dann wird alles andere leichter.

• 2. Ist meine Projekt-Idee gut? Leisten wir mit unserem Projekt einen Beitrag 
zur gesellschaftlichen Entwicklung?

• 3. Gibt es für meine Idee ein passendes Förderprogramm? Nur wenn ich ein 
passendes Programm finden kann, mache ich weiter.

• 4. Habe ich ein guten Team aus Partnern und Unterstützer:innen? Wenn ich 
mir Hilfe hole und mit guten Partnern zusammenarbeiten sind meine 
Förderchancen viel besser.

• 5. Wird mein Antrag von jemandem geschrieben, der oder die klar und 
verständlich formulieren kann? Antragsstellung ist einfach für Menschen, 
die wissen was sie tun. 

42
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Übung

„Don‘ts EU-Förderantrag“ 

Brainstormen Sie 3 Eigenschaften, die einen 
Förderantrag schlecht machen. 

Schreiben Sie Ihre Eigenschaften auf das virtuelle 
Padlet. 

10 Minuten

▪43
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Offene Fragerunde & Einblick in die 
Ausschreibung zur Europawahl 2024 
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Ausschreibung zur Europawahl 2024

• Ziele: 
・Stärkung des zivilen Engagements  

・Sensibilisierung der europäischen Bürger:innen für die Rolle und 
demokratischen Werte der EU inkl. Vermittlung eines Verständnisses für die 
Vorteile, die das EP bietet & für die Auswirkungen des EP auf unser 
tägliches Leben & dafür warum es wichtig ist, zur Wahl zu gehen. 

・Mehr Menschen zum Wählen bewegen & darüber informieren, wie man an 
der Wahl teilnehmen kann. 

・Befähigung von Organisationen und aktiven Bürger:innen 
(Entscheidungsträgern) zur Steigerung der Wahlbeteiligung durch die 
Mobilisierung ihrer Netzwerke sowie Unterstützung ihrer Initiativen. 
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Ausschreibung zur Europawahl 2024

• Projekte müssen einem der zwei Aktionsbereiche zuordbar sein:

・Aktionen zur Einbindung der Zivilgesellschaft

・Maßnahmen zur Einbeziehung von Entscheidungsträgern

• Projektlaufzeit: max. 10 Monate (spätestens bis zum 30. Juni 2024 abgeschlossen)

• Projektbudget: 5.000 – 60.000 € 

• Deadline: 28.09.2023 (17 Uhr)

• Antragstellung: Funding & Tenders portal

p. 20 call for proposal

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search;callCode=Default;freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=0,1;statusCodes=31094501,31094502,31094503;programmePeriod=null;programCcm2Id=43152860;programDivisionCode=null;focusAreaCode=null;destinationGroup=null;missionGroup=null;geographicalZonesCode=null;programmeDivisionProspect=null;startDateLte=null;startDateGte=null;crossCuttingPriorityCode=null;cpvCode=null;performanceOfDelivery=null;sortQuery=openingDate;orderBy=asc;onlyTenders=false;topicListKey=topicSearchTablePageState
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https://www.europ
arl.europa.eu/contr

acts-and-
grants/de/grants/m

edia-and-events 

Wichtigstes Arbeitsdokument! 

Regelwerk. 

https://www.europarl.europa.eu/contracts-and-grants/de/grants/media-and-events
https://www.europarl.europa.eu/contracts-and-grants/de/grants/media-and-events
https://www.europarl.europa.eu/contracts-and-grants/de/grants/media-and-events
https://www.europarl.europa.eu/contracts-and-grants/de/grants/media-and-events
https://www.europarl.europa.eu/contracts-and-grants/de/grants/media-and-events
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https://www.europ
arl.europa.eu/contr

acts-and-
grants/de/grants/m

edia-and-events 

Wichtigstes Arbeitsdokument! 

Regelwerk. 

▪ Background and purpose of the call for proposal

▪Objectives of the call for proposal and actions to be co-financed

▪Available budget and financial setup of the agreement

▪Timetable of the call for proposal and procedure to apply

▪Admissibility of proposal

▪Eligibility

▪Exclusion and selection criteria

▪Evaluation and award procedure

▪Award criteria

▪Use of the results of the actions and publicity

▪Annexes

https://www.europarl.europa.eu/contracts-and-grants/de/grants/media-and-events
https://www.europarl.europa.eu/contracts-and-grants/de/grants/media-and-events
https://www.europarl.europa.eu/contracts-and-grants/de/grants/media-and-events
https://www.europarl.europa.eu/contracts-and-grants/de/grants/media-and-events
https://www.europarl.europa.eu/contracts-and-grants/de/grants/media-and-events
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Feedbackrunde

• Was nehmen Sie mit?

• Was war für Sie hilfreich?

50
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emcra Fördertipp

https://bit.ly/Foerdertipp
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emcra Netzwerk-Events

Jeden Monat neu: emcra Netzwerken Online (kostenfrei!)

Impulsvorträge von Fördermittel 

und Fundraisingexpert:innen

Offen für alle Teilnehmende, 

Alumni & Interessierte

Großes Netzwerk mit über 

4000 emcra-Alumni
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Build your own Weiterbildung!

Stellen Sie sich aus unseren über 

20 Modulen Ihre persönliche 

Weiterbildung zusammen!

Stiftungen weltweit

Projekt- & 
Finanzmanagement

Digitalisierung

Fördermittel abrechnen

… und viele mehr
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https://bit.ly/emcraFacebook

https://bit.ly/emcraLinkedin

https://www.emcra.eu 

Bleiben Sie mit uns im Kontakt!

030 3180 1330

https://bit.ly/emcraFacebook
https://www.emcra.eu/
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Kontaktieren Sie uns.

emcra GmbH
Hohenzollerndamm 152
14199 Berlin

info@emcra.eu
www.emcra.eu

emcra.eu/foerdertipp
xing.com/net/eufundraising
facebook.com/emcra.eu

Speaker

Sarah Duttenhöfer
sarah.duttenhoefer@emcra.eu
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